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‘ ‘ i _ oikkeama
Hyvinvointialue

Tilikauden tulos (Me) 1,3 Me 49 Me -3,6 Me

Perustelut poikkeamalle

« Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutuu n. 5,4 Me talousarviota heikommin
 Erikoissairaanhoidon toimintakate toteutuu n. 0,3 Me talousarviota paremmin

« Pelastustoimen toimintakate toteutuu n. 0,5 Me talousarviota paremmin
 Valtionrahoitus n. 1,4 Me talousarviota suurempi

 Rahoituskulut (netto) n. 0,4 Me talousarviossa arvioitua pienemmat

« Poistot n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suuremmat

—>Tilikauden tulos n. 3,6 Me talousarviota heikompi 2>

- Kumulatiivinen alijaama vuoden 2026 lopussa n. 123,6 Me
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HVA-johtajan
talousarvioesitysluonnos 2027




Valtionrahoitus




Rahoitus muuttunut kevaan tiedoista 50,4 Me
vuosina 2027-2030

« Valtiovarainministerio julkaisi vuoden 2027 rahoituslaskelman ja vuosien 2028-2031
rahoituksen painelaskelman 22.10.2026

« Vuoden 2027 rahoitus heikkeni n. 2,2 Me syyskuussa julkaistuun laskelmaan verrattuna
(hyte-kerroin)

Vuosi Laskelma 30.4.2026 Laskelma 21.9.2026 * Laskelma 22.10.2026
Kehyksen pohjana Tuottavuus- ja

taloudellisuusohjelman

paivitys, ETO
2027 892.886.488 898.217.515 895.969.822
2028 942.420.925 942.420.925 951.587.621
2029 970.272.396 970.272.396 988.596.131
2030 997.047.014 997.047.014 1.016.852.640
Rahoitus 2027-2030 3.802.626.823 3.807.957.850 3.853.006.214

* Ministeri6 péivitti 21.9.2026 vain \¥5,3Mej %
vuoden 2027 rahoituslaskelman 'I'E

(AN A A A - 4
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue _|_50 4 Me
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Hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2027 (22.10.2026)

Rahoitukseen

siséltyva
Vuoden 2026 jalkikateis-
rahoitus Laskennallinen Vahimmais- | Vuoden 2027 tarkistus Vuoden 2027 | Rahoituksen | Rahoituksen
yhteensa, milj. rahoitus Siirtyméatasaus | tasoa koskeva rahoitus yhteensa rahoitus muutos muutos
vuonna 2027, | vuonna 2027, | tasaus, milj. |yhteensd, milj.| vuonna 2027, yhteensé, vuodelle 2027, | vuodelle 2027,
milj. euroa milj. euroa euroa euroa milj. euroa euroal/asukas ilj. prosenttia
Helsinki 3088 3093 100 -8 3185 99 4 587 97 3,1%
Vantaa ja Kerava 1263 1321 0 -3 1318 43 4518 55 4.3 %
Lansi-Uusimaa 2035 2053 0 0 2 053 67 4 054 18 0,9%
lt3-Uusimaa 438 462 =17 -1 444 15 4 454 6 1.3 %
Keski-Uusimaa 879 885 13 -2 896 29 4 317 17 1,9 %
Varsinais-suomi 2 433 2 523 52 6 2 465 82 4 952 32 1.3 %
Satakunta 1 087 1061 15 11 1087 35 5173 0 0,0 %
Kanta-Hame 828 836 -1 0 835 27 4942 7 0,8%
Pirkanmaa 2 583 2 596 0 0 2 596 84 4729 13 0,5%
Paijat-Hame 996 1041 -33 0 1008 34 4928 12 1,2 %
Kymenlaakso 904 859 38 8 904 28 5788 0 0,0 %
Etela-Karjala 614 603 0 11 614 20 4 938 0 0,0 %
Etel3-Savo 783 754 31 0 784 24 6121 1 0,1%
Pohjois-Savo 1332 1331 0 1 1332 43 5 359 0 0,0 %
Pohjois-Karjala 881 946 -48 -2 896 31 5 549 15 1,7 %
Keski-Suomi 1310 1314 9 0 1323 43 4 834 13 1,0 %
Etela-Pohjanmaa 1014 1034 0 -2 1032 33 5 446 17 1,7 %
Pohjanmaa 863 867 8 -1 874 28 4 869 11 1,3 %
Keski-Pohjanmaa 344 359 -12 0 347 12 5140 3 0,9%
Pohjois-Pohjanmaa 2 052 2089 -1 -5 2083 68 4 983 31 1,5 %
Kainuu 416 416 0 0 416 14 6013 0 0,0%
Lappi 1048 1098 -39 0 1 060 36 6013 12 1,1 %
Manner-Suomi yhteensa 27 190 27 540 10 0 27 550 891 4 900 360 1,3 %




Hyvinvointialueiden vuoden 2027 rahoitus

Vuoden 2027 rahoitus
Rahoitusera

euroa

Laskennallinen rahoitus yhteensad vuonna 2026 27 214 659 242
Palvelutarpeen kasvu, sote 193 238 610
HVA-indeksi, sote 726 554 444,
HVA-indeksi, pela 16 199 588
Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavamuutokset, yhteensa -184 670 DDD;
Pelastustoimen tehtdvamuutokset, yhteensa 0|
Jalkikateistarkistuksen vuosittainen lisays/vahennys, yhteensa -425 844 ?UE%
Jalkikateistarkistusta rahoituksessa yhteensa 891 332 ?64

Laskennallinen sote-rahoitus vuonna 2027

26 926 658 388

 Laskennallinen pela-rahoitus vuonna 2027 613 478 790
Laskennallinen rahoitus yhteensa vuonna 2027 27 540 137 179@
Siirtymatasaukset vuonna 2027 9 733 140

Rahoitus yhteensd vuonna 2027

27 549 870 318
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Koko maan tasolla hyvinvointialueiden
rahoitus vuonna 2027 kasvaa noin 360 milj.
euroa vuoteen 2026 verrattuna

Palvelutarpeen kasvu on noin 193 milj. euroa

Hyvinvointialueindeksin (2,71 %) mukainen
korotus on noin 743 milj. euroa

Tehtava- ja asiakasmaksumuutokset ovat
yhteensa noin -185 milj. euroa

Vuoden 2027 rahoitukseen tehtava
jalkikateistarkistus on noin —426 milj. euroa.
Vuoden 2027 rahoitukseen sisaltyy maksettua
jalkikateistarkistusta yhteensa noin 0,9 mrd.
euroa.

Lisaksi siityméatasausten kokonaisméara
kasvaa noin 35 milj. euroa vuodesta 2026



Tehtava- ja asiakasmaksumuutokset vuoden 2027 rahoituksessa

Taulukkoon on korostettu uudet tehtavat ja muutokset suhteessa 30.4.2026 julkaistuun ennakolliseen vuoden 2027 rahoituslaskelmaan

Valtion vuoden 2027 talousarvioesityksen mukaiset sote-rahoituksen tehtiviamuutokset

Ik&&ntyneiden ympérivuorikautisen hoivan henkilstémitoituksen kehitt8minen teknologiaa hy&dyntden (HO 2023) -34 700 000 Vanhustenhuolto
Teknologian hyédyntaminen kotihoidossa (Lisatoimet 2025) -16 200 000 Vanhustenhuolto
'Laakkeenmaaramiskaytantojen laajentaminen (HO 2023) -5 000 000 Terveydenhuolto
Terveystarkastusten kehittdminen (HO 2023) -7 470 000 Terveydenhuolto
Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisatoimet 2024) 6 100000 Sosiaalihuolto
Hyvinvointialueille valvontalaista johtuvat velvoitteet 0 _ Koko laskennallinen sote-rahoitus
Kotoutumislain muutoksesta johtuva ehkaisevan ja tdydentdvan toimeentulotuen rahoitus (siirto momentilta 32.50.30) -1 600 000 Sosiaalihuolto
Lastensuojeluyksikdiden paivystyssaanidjen keventdminen ja joustavoittaminen (Lisatoimet 2025) -1 500 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuollon tydllistymista ja tyd- ja toimintakykya edistavien palvelujen kokonaisuuden uudistaminen (Lisatoimet 2025) -10 000 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuoltolain 11 ja 14 §:n uudistaminen (Lisatoimet 2025) -36 000 000 Sosiaalihuolto
Terveystarkastusten kehittdminen, kutsunnanalaisten ja vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten
ennakkoterveystarkastukset (siirto momentilta 27.10.01) 3 350 000 Asukasperusteisuus
Asiakasmaksujen muutokset (Lisdtoimet 2026) -87 750 000 Tewaydenhunﬂoj
Kotoutumispalveluiden uudistus, ihmiskaupan uhrien korvausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 700 000 Sosiaalihuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, toimeentulotuen kustannusten korvausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 2 200 000 Sosiaalihuolto
Kuoleman toteamista koskevat lainsdadanndn muutokset -800 000 Terveydenhuolto
Laakkeiden velvoitevarastointia koskevan s&antelyn uudistaminen (siirto momentilta 33.70.20) (BudjL) 4 000 000 Terveydenhuolto
Sote-rahoituksen tehtdvdmuutokset v. 2027 yhteensa -184 670 000
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Hyte-kertoimen muutosten vaikutus rahoitukseen suhteessa
21.9.2026 julkaistuun laskelmaan

Hyvinvointialueen

Hyte-kerroin Hyte-kerroin Hyvinvointialueen kokonais-
21.9.2026 22.10.2026 Hyte-rahoituksen kokonais- rahoituksen

julkaistussa julkaistussa Hyte-kertoimen Hyte-rahoituksen muutos, rahoituksen muutos,

laskelmassa laskelmassa muutos, prosenttia muutos euroa/asukas muutos euroalasukas
Helsinki 1,11 1,11 -0.4 % -237 703 0 -166 318 0
Vantaa ja Kerava 0,92 0,92 0.0 % 6771 0 36 761 0
Lansi-Uusimaa 0,99 1,00 1,4 % 488 632 1 488 632 1
1t3-Uusimaa 0,76 0.80 52 % 284 221 3 0 Q
Keski-Uusimaa 0,93 0,78 -16,3 % -2 269 030 =11 -2 247 693 -11
Varsinais-Suomi 0,96 0,97 0.4 % 146 436 0 197 611 0
Satakunta 1,06 1,06 -0.4 % -63 269 0 0 0
Kanta-Hame 1,44 1,41 -1,8 % -314 763 -2 -314 763 -2
Pirkanmaa 1,05 1,06 1,1 % 470 485 1 470 485 1
Paijat-Hame 1,18 1,17 -0,9 % -160 770 -1 -160 770 -1
Kymenlaakso 1,09 1,08 -0,8 % -96 652 -1 0 0
Etela-Karjala 0,98 0,93 -5,3 % -463 266 -4 0 0
Eteld-Savo 1,02 1,04 1,6 % 150 554 1 150 554 1
Pohjois-Savo 1,00 1,02 1,5 % 262 563 1 0 0
Pohjois-Karjala 0,81 0,83 1,5 % 144 385 1 160 979 1
Keski-Suomi 1,08 1,08 0,5 % 111 546 0 111 546 0
Eteld-Pohjanmaa 1,14 1,14 0.4 % 60 979 0 80 458 0
Pohjanmaa 0,62 0,65 4.9 % 397 151 2 0 0
Keski-Pohjanmaa 1,40 1,39 -1,1% -77 358 -1 -77 358 -1
Pohjois-Pohjanmaa 0,69 0,74 6,5 % 1345780 3 1388 745
Kainuu 0,87 0,85 -1,6 % -67 822 -1 0 0
Lappi 0,99 0,98 -0,9 % -118 870 -1 -118 870 -1
Manner-Suomi yht. 1,00 1,00 0,0 % 0 0 0 0




Arvio hyvinvointialueiden rahoituksen kehityksesta 2027-2031

2027, 2028, 2029, 2030, 2031, Rahoituksen Rahoituksen Rahoituksen Rahoituksen Rahoituksen
Hyvinvointialue milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa muutos 2027 muutos 2028 muutos 2029 muutos 2030 muutos 2031
Helsinki 3185 3 281 3 380 3489 3616 3,1 % 3,0 % 3,0 % 3,2 % 3.7 %
Vantaa ja Kerava 1318 1388 1437 1490 1548 4.3 % 53 % 3,5 % 3,7 % 3.9 %
Lansi-Uusimaa 2053 2132 2218 2295 2380 0,9 % 3,8 % 4,0 % 3,5 % 3.7 %
Itéd-Uusimaa 444 467 487 501 517 1.3 % 5.2 % 43 % 3.0 % 3.1%
Keski-Uusimaa 896 952 989 1017 1051 1,9 % 6,2 % 3,9 % 2,9 % 3,4 %
Varsinais-Suomi 2 465 2 547 2639 2715 2 801 1,3 % 3,3% 3,6 % 2,9 % 3,2%
Satakunta 1087 1088 1111 1128 1152 0,0 % 0,1% 22% 1,5 % 21%
Kanta-Hame 835 857 888 908 930 0,8 % 26 % 3,7 % 2,2 % 25%
Pirkanmaa 2 596 2 690 2813 2901 2999 0,5 % 3,7% 4,6 % 3,1% 3.4 %
Paijat-Hame 1008 1034 1076 1101 1128 1,2 % 2,6 % 4,0 % 2,4 % 25%
Kymenlaakso 904 907 928 939 954 0,0 % 0,3 % 24 % 1,1 % 1,7 %
Eteld-Karjala 614 616 634 646 660 0,0 % 0,4 % 29 % 1,9 % 22%
Eteld-Savo 784 797 815 826 841 0,1% 1,7 % 22% 1,3 % 1,8 %
Pohjois-Savo 1332 1360 1398 1430 1468 0,0 % 21 % 28 % 2,3 % 2,6 %
Pohjois-Karjala 896 912 935 956 979 1,7 % 1,8 % 25% 2,3 % 2,4 %
Keski-Suomi 1323 1360 1400 1432 1469 1,0 % 2,7 % 3,0 % 2,2 % 2,6 %
Eteld-Pohjanmaa 1032 1055 1078 1099 1124 1,7 % 2,3% 21 % 2,0 % 22%
Pohjanmaa 874 897 910 932 958 1,3 % 26 % 1,5 % 2,3 % 28 %
Keski-Pohjanmaa 347 359 375 383 392 0,9 % 3.4 % 4.4 % 2,3 % 24 %
Pohjois-Pohjanmaa 2083 2174 2 240 2299 2 365 1,5 % 4.4 % 3,0 % 2,6 % 29%
Kainuu 416 425 438 445 453 0,0 % 22% 29 % 1,6 % 1,9 %
Lappi 1 060 1087 1123 1150 1179 1,1 % 2,6 % 3,3% 2,4 % 2,5%
Manner-Suomi yht. 27 550 28 384 29 311 30 081 30 965 1,3 % 3,0 % 3.3 % 2,6 % 2,9 %
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Kayttotalousosa




Oma palvelutuotanto - 6,9 Me yli kehyksen

« Anestesia-hammashoidon siirto HUSista Tepasaan huomioitu (0,15 Me)

« Kehyksen yIith johtuu paaasiassa IT-kustannusten kasvusta (panostukset Al- ja digi-
palvelujen kehittamiseen) seka tila- ja tukipalvelujen lisdresursoinnista

« Siséllytetty tuottavuusohjelman toimenpiteet (lomautukset 14 vrk / 4 Me)

« Rahoituksen heikentymisen vuoksi tilikauden tulos olisi alijaamainen ja tavoitteena on
vahintaan nollatulos - omaan palvelutuotantoon kohdennettiin n. 0,4 Me:n
lisdsdastotavoite, jota tavoitellaan esim. lomapalkkavelan pienentamisella (vuoden
2027 talousarvioon ei muuten sisally lomapalkkavelan saastotavoitetta)

« Kehyksessa 8,5 Me kohdentamattomia saastotoimenpiteita - HVA-johtajan
esitysluonnoksessa 4,25 Me kohdennettu

« Keukonserni 1,5 Me (JUSTin vuokrasaasto, aptj-kilpailutuksen mychentaminen)
« lkva 1,0 Me (ikaantyneiden asumispalvelut)

« Aiso 1,0 Me (asumispalvelut)

« Tepasa 0,75 Me (suun terveydenhuolto, hr-sdastot)




hva:n laskelmissa n. 3,4 Me pienempi

Maarara

Kehys vaihtoehto 1

Helsinki

It3-Uusimaa

Keski-Uusimaa

Lansi-Uusimaa

Vantaa-Kerava

Kehys 2027

889 799 079

165 226 291

218 260 946

698 140 879

309 882 497

Kehyksen kasvu 26-27 (%)

4,1 %

3,5 %

1,7 %

6,4 %

4,7 o

Yhteensa

2471 309 692

4,5 %

yonjaolliset muutokset

11 899 801

28 548

61 400 |

611934 |

/5 266

11 302 549

901 698 380

165 254 839

318 322 346

697 528 945

399 807 231

2482 612 241

« Valmistellut tyonjaolliset muutokset (JYKin kasittely 29.10.2026)

NIPT 196 000 eur
Hammashoito yleisanestesiassa -147 868 eur
Kenttajohtojarjestelman kayttoonotto 77 268 eur
Maksusitoumuksella luovutettavat apuvalineet -64 000 eur

Hyvinvointialueen TA-valmistelussa erikoissairaanhoitoon varattu 314,9 Me (hammashoito yleisanestesiassa
huomioitu) eli n. 4 Me vahemman
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Pelastustoimi

 Pelastuslautakunta paattanyt 8.9.2026 lahettaa pelastustoimen talousarvion ja
toimintasuunnitelman luonnoksen lausunnolle, aluehallitus antanut lausunnon

29.9.2026
 Pelan esityksen mukaan vuoden 2027 maksuosuus 19,8 Me

« Hyvinvointialueen TA-valmistelussa kaytetty kehyksen mukaista lukua 18,9 Me
eli vajausta on n. 0,9 Me

 Pelastuslautakunta on kasitellyt pelastustoimen talousarviota toistamiseen
6.10.2026 ja tuolloin talousarvioesitykseen on tehty tarkennuksia mm.
henkilostokuluihin - esityksen mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
maksuosuuden arvioidaan olevan 19,5 Me
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Yhteenveto
tuloslaskelmamuodossa




Tuloslaskelma 2027

VUOSI 2025 VUOSI 2026 VUOSI 2027
KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TP 2025 TPE 9/2026 Muutos-% TA 2027 TA 2027 Ero Muutos-%
TPE 9/2026 vs. Kehys HVA-johtajan |TA 2027 HVA- |TA 2027 HVA-
TP 2025 esitysluonnos, |johtajan johtajan
rahoituksen esitysluonnos |esitysluonnos
paivitys 22.10.2026 vs.  |22.10.2026 vs.
22.10.2026 TA 2027 Kehys |TPE 9/2026
Toimintakate sitovuustasoittain
Oma palvelutuotanto -542 409 254 € -545 345416 € 0,5% -548 449301 €| -555347679€ -6898378 € 1,8%
Hyvinvointialueen johto sekd strateginen -102 960 830 € -93930379 € -88% -92175506€| -93175884€ -1000378 € -0,8%
kehittdminen ja tukipalvelut
Ikédihmisten ja vammaisten palvelualue -201 331640€ -212456 618 € 55% -219484 501 €| -218182501€ 1302000€ 2,7%
Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten -112 660 268 € -120044 000 € 6,6 % -123929368 €| -123291368 € 638000 € 2,7%
sosiaalipalvelut
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue -125456 517 € -118914419€ -52% -121359926 €| -120697 926 € 662 000 € 1,5%
Kohdentamaton eré / omaan palvelutuotantoon 8500000 € 0€ -8500000 €
tehtdvd muutos
Erikoissairaanhoito -288176 926 € -308 565 542 € 7,1% -315009293 €| -314861293 € 148 000 € 2,0%
Pelastustoimi -17 114000 € -18 159950 € 6,1% -18871850€] -18871850€ 0€ 3,9%
TOIMINTAKATE -847 700 180 € -872070908 € 2,9% -882330444 €| -889 080822 € -6 750378 € 2,0%
Valtionrahoitus 860229995 € 878977062 € 2,2% 892886488€|] 895969 822 € C3 083334 € 1,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -635074 € -723000 € 13,8% -1358000€ -1459000 € -101 000 € 101,8 %
VUOSIKATE 11894741 € 6183154 € -48,0 % 9198044 € 5430000 € -3768044 € -12,2%
Poistot yhteensa -3643323€ -4 858 500 € 33,4% -5430000 € -5430000 € 0€ 11,8 %
TILIKAUDEN TULOS 8251418 € 1324654 € -83,9% 3768044 € Q__Q_i -3768044 € -100,0 %
KUMULATIVINEN YLI-/ALIJAAMA -124896 121 € -123 571467 € -1,1% -119803 423 €\_-123 571467 € -3768044 € 0,0 %




Koko suunnitelmakausi

VUOSI 2027 VUOSI 2028 VUOSI 2029 VUOSI 2030
KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TA 2027 TS 2028 Muutos-% TS 2029 Muutos-% TS 2030 Muutos-%
HVA-johtajan HVA-johtaja TS 2028 vs. HVA-johtajan |TS 2029 vs. HVA-johtajan |TS 2030 vs.
esitysluonnos, | |esitysluonnos |TA 2027 esitysluonnos |TS 2028 esitysluonnos |TS 2029
rahoituksen 22.10.2026 22.10.2026 22.10.2026
paivitys
22.10.2026
Toimintakate sitovuustasoittain
Oma palvelutuotanto -555347679 € -555845436 € 0,1% -555 829072 € 0,0% -581 088 944 € 4,5%
Hyvinvointialueen johto sekd strateginen -93175884 € -95452 296 € 2,4% -96 738604 € 1,3% -99 640762 € 30%
kehittdminen ja tukipalvelut
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue -218182 501 € -228491 614 € 47% -237723904 € 4,0% -248 375621 € 4,5%
Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten -123291 368 € -127027 602 € 30% -130203292 € 2,5% -134 109390 € 3,0%
sosiaalipalvelut
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue -120697 926 € -123573924 € 2,4% -126 663272 € 2,5% -130463 171 € 30%
Kohdentamaton eré / omaan palvelutuotantoon 0€ 18700000 € 35500000 € 89,8 % 31500000 € -11,3%
tehtdvd muutos
Erikoissairaanhoito -314 861293 € -321309479 € 2,0% -327 735668 € 2,0% -334290382 € 2,0%
Pelastustoimi -18871850€ -19 060569 € 1,0% -19251174 € 1,0% -19443 686 € 1,0%
TOIMINTAKATE -889080822 € -896 215484 € 0,8% -902815915 € 0,7% -934 823 012 € 3,5%
Valtionrahoitus 895 969 822 € 951 587 621 € 6,2 % 988 596 131 € 3,9%| | 1016852640€ 2,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -1459000 € -1242 000 € -14,9% -467 000 € -62,4% 35000 € -107,5 %
VUOSIKATE 5430000 € 54130137 € 896,9 % 85313216 € 57,6 % 82064 628 € -3,8%
Poistot yhteensa -5430000 € -9350000 € 72,2 % -6480000 € -30,7% -6480000 € 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 0€ 44780 137 € 78833216 € 76,0 % 75584 628 € -4,1%
KUMULATIIVINEN YLI-/ALJAAMA -123 571467 € -78791330€ -36,2% S 41 887 €I ) -100,1 % 75 626 515 € 180450,4 %
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Toiminnalliset
tavoitteet / TA 2027

Johtoryhman valmistelu




Strateginen linjaus: Taloudellinen kestavyys

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen tuotos)

KEINOT TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

Hyvinvointialueen toiminta on
taloudellisesti ja ekologisesti

1. Tilikauden tulos on talousarvion

mukainen ja kumulatiivinen
alijaama pienenee

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman

toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti

liittyen

o HR-sdastoihin

o Palvelujen ostojen optimointiin

o Palvelujen verkoston tila- ja
toiminnallisiin muutoksiin

o Tuotantotapa-uudistuksiin (digi,
tekoaly, allianssi) ja tuottavuuden
johtamiseen

Lomapalkkavelan pienentaminen ja
lomautukset tarvittaessa

Palvelujen verkostosuunnitelman
sopeuttaminen muuttuviin
palvelutarpeisiin huomioiden tilojen
terveellisyys ja turvallisuus

Investointiohjelman toimeenpano, DIGI-
ja Al tiekarttojen vuoden 2027
toimenpiteet, business case laskelmat ja
tuottavuushyoétyjen realisointi
johtamistoimenpitein

Allianssitoiminnan kayttéonotto

Huomioidaan talousohjauksessa
palveluketjujen strategiset tarpeet kuten
ikaantyneiden palvelutarpeen nopea
kasvu

Kokonaisuus: rahoitus- ja
talousjohtaja Paivi Tarsia

Eri osa-aluekohtaiset
vastuut:

henkilostéjohtaja Monica
Hostio,

palvelujohtajat Susanna
Pitkanen, Kristiina Kariniemi-
Ormaélé ja Mari Patronen,

Tila- ja tukipalvelujohtaja
Antti Nikkanen

2. Vastuulliset hankinnat:
Paamittari: %-osuus kynnysarvon
ylittaneista hankinnoista, joissa on
kaytetty vahintaan yhta

vastuullisuuskriteeria. Tavoitetaso:

30%

Tukimittari: Vastuullisuuskriteerien
kaytto kategorioittain.
Tavoitetaso: Raportointi pystytaan
suorittamaan kategorioittain

Vastuullisten hankintojen osuutta
lisataan suunnitelmallisesti: tavoitteena
on kasvattaa niiden osuutta kaikista
hankinnoista vuosittain.

Laaditaan ja otetaan kayttoon Keusoten
yhteiset ohjeet vastuullisuuskriteerien
hyodyntamisesta hankinnoissa.

Tila- ja tukipalvelujohtaja
Antti Nikkanen




Strateginen linjaus: Vaikuttavat ja saavutettavat palvelut

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen tuotos)

KEINOT TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

Tarjotut palvelut ovat
vaikuttavia, tarpeenmukaisia,
oikea-aikaisia ja turvallisia

1.  Terveysindeksi (1 krt/v.) pysyy
nykyisella tasolla tai paranee

2. Hoidon jatkuvuus paranee (COCI
kasvaa)

3.  Sote- palveluihin ja hoitoon paasy
toteutuu lainséadannon mukaisissa
madardajoissa (Hoitoon paasy PTH
(avosairaanhoito ja suun
terveydenhuolto), ESH, vammaisten
ja ikaantyneiden palvelutarpeen
arviointi, ikdantyneiden
asumispalveluihin paasy

4, Pelastustoiminnan vasteajat
toteutuvat palvelutasopaatoksen
mukaisesti

5.  Asiakaskokemus,
tavoitetaso NPS > 65

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma
2026-2030 mukainen toimeenpano seka
kohdennukset asiakasryhmittéin (lasten
ja nuorten, ikdantyneiden, vammaisten
henkildiden hyvinvointisuunnitelmat,
paihde- ja riippuvuustyon ehkaisyn
suunnitelma)

Tiedolla johtamisen —tiekartan
toimeenpano

Digitaalisen asioinnin edistdminen

Kansallisen Asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian
toimeenpanosuunnitelman edistaminen

Vaikuttavuusperustaisen ohjausmallin
vaiheittainen kayttoonotto seka
tietopohjan rakentamisen laajennus

Yhteisty0 ja kehittaminen painottuu
erityisesti ennaltaehkaiseviin ja
varhaisen tuen palveluihin, jonka tueksi
HyTe-kertoimen seuranta (2-4 krt
/vuosi) ja sitd tukeva tiedon laadun
vakiointi

Palveluketjujohtamisen tiekarttojen
toimeenpano ja yhteensovittaminen

HyTe-kertoimen mukaiset
vaikuttavuustoimenpiteet

Osallisuuden vahvistaminen
Digitaalisen asioinnin edistaminen

Strategiset vaikuttavuusmittarit on otettu
kayttoon vaestotasoisesti

Painoindeksi BMI, LDL-kolesteroli-,
verenpaine-, vyotaronymparysarvo
(PROM) ja niiden tavoitetason muutosta
seurataan sovituissa asiakasryhmissa

Palvelujohtajat Susanna
Pitkanen, Kristiina Kariniemi-
Ormaéla, Mari Patronen

Pelastusjohtaja Jyrki
Landstedt

Tieto- ja digijohtaja Antti Yla-
Jarkko

Johtajaylilaakari, TKI-johtaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen

Turvataan huoltovarmuus ja
toiminnan jatkuminen kaikissa
olosuhteissa

6. Valmiusjohtoryhman toimintakyky
vahvistuu: viestinnédssa ja
vastuuroolituksissa ei poikkeamia

Valmiusharjoituksia 2 omaa, muiden
harjoituksiin osallistuminen (SoKri)

Vahvistetaan kriisivalmiutta harjoituksilla
ja parannetaan henkiloston
toimintakykya

Palvelujohtaja Kristiina
Kariniemi-Ormala

7. Luottamus sote-palveluihin
vaestotasolla paranee (THL, osa
Terve Suomi —kyselyd).

Luottamus terveyspalveluihin 2024:
41,2/ N=1172
sosiaalipalveluihin 32,1 / N=1158

Laadukas, ymmarrettava ja oikea-
aikainen asukasviestinta yhteisella
aanella poliittiset paattajat ja viranhaltijat

Kriittisten jarjestelmien toimivuus (APTJ,
puhelinjarjestelmat)

Johtoryhma




Strateginen linjaus: Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

TALOUSARVIOTAVOITE

MITTARI
(tulos tai toimenpiteen tuotos)

KEINOT TAVOITTEEN
SAAVUTTAMISEKSI

KESKEISET TOIMENPITEET

VASTUUHENKILO

Henkiloston pysyvyys ja hyvinvointi

1.  Ty6eldman laatu (Keusoten
Syke)

* tavoitetaso 60 %
2. Lahtovaihtuvuus

* tavoitetaso< 10 %

Henkilostoohjelman toimeenpano

Henkiloston osaamisen suunnitelmat ja
johtamisosaamiseen kohdennettu tuki
mahdollistavat tyossa onnistumisen

Henkilostolle luodaan rakenteita
vaikuttaa omaan tyohonsa

Palkkapolitiikka ja palkitseminen ovat
kilpailukykyisia

henkil6stojohtaja Monica
Hostio

palvelujohtajat Susanna
Pitkanen, Kristiina Kariniemi-
Ormaéla, Mari Patronen

Henkiloston saatavuus

3.  Tyontekijat valitsevat
tydnantajakseen Keusoten

* hakijamaara/haku

4.  eNPS (suositteluindeksi)

5.  Vakanssien tayttoaste
(vakanssirekisteri tulossa
kayttoon)

6. Varahenkiloston maara
suhteessa henkilostoon

7.  Lyhytaikaisten sijaisten
tayttoprosentti

Henkilostoohjelman toimeenpano

Oikeanlainen henkilostorakenne
suhteessa tuotettaviin palveluihin

Tyonantajamaineen parantaminen

Resurssit huomioivan
henkilostdosuunnittelun vahvistaminen
(Titania 2.0 kayttoonotto -
toimintaldahtdinen henkilostosuunnittelu
ja optimointi)

Varahenkildston kasvattaminen
Lyhytaikaisia sijaisia vélittavan (oma
palvelu) rekrytointiyksikén toiminnan
kehittdminen

henkilostojohtaja Monica
Hostio

palvelujohtajat Susanna
Pitkanen, Kristiina Kariniemi-
Ormaéla, Mari Patronen

Osaaminen: Oppimiskyvykkyys ja
strategiset kyvykkyydet

Hyvinvointialueen strategiset
kyvykkyydet on maaritetty
strategiakaudelle

Kriittisten osaamistarpeiden maarittely
pohjautuu strategisten toimeenpano-
suunnitelmien ja tiekarttojen tavoitteisiin

Tunnistetaan strategisesti kriittiset
osaamistarpeet muutoksessa
johtamisen tukena

Johtoryhma




Oma
palvelutuotanto

Painopisteet palvelualueittain




Keukonserni




Tuloslaskelma, ulkoiset erat

HYVINVOINTIALUEEN JOHTO SEKA TA 2027 MKS 2026 Toteutuma TP 2025
STRATEGINEN KEHITTAMINEN JA 1-9/2026
TUKIPALVELUT -KOKONAISUUS
Myyntituotot 160 000 65 000 194 181 629 947
Maksutuotot 0 0 1843 1985
Tuetja avustukset 1 000 000 1175000 -127 294 9867 440
Muut toimintatuotot 200000 0 147 363 365 593
TOIMINTATUOTOT 1360 000 1240 000 216 093 10 864 965
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2911 847 1931870 1158 681 821534
Henkilostokulut -22 973 337 -22 388 087 -19015 064 -37 990 864
Palvelujen ostot -36 474 394 -36 093 812 -19 555517 -35937 401
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 200 -1454 200 -542 636 -1569972
Avustukset -345 000 -345 000 -319 000 -1081324
Muut toimintakulut -36 454 800 -36 644 201 -26919012 -38 067 767
TOIMINTAKULUT -97 447 731 -96 925 300 -66 351229| -114647 328
TOIMINTAKATE YHTEENSA -93 175 884 -93 753430 -64 976 455 -102 960 830

& KEUSOTE
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Painopisteet

» Henkilostolisaykset

« Tietohallintoon lisatty henkilostoresurssia yhteensa 9 htv (nelja ICT-partneria,
IT-arkkitehti, ICT-projektikoordinaattori, ICT-projektipaallikko,
ratkaisuarkkitehti, tietoanalyytikko)

« Tila- ja tukipalveluihin lisatty henkilostoresurssia 3 htv (kaksi
projektipaallikkoa, ateria- ja puhtauspalvelupaallikko)

« Sisaltaa koko hyvinvointialuetta koskevan n. 0,4 Me:n lomapalkkavelan
saastotavoitteen

« Panostus digi- ja Al-kehittamiseen

& KEUSOTE
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Luottamustoimielimet

Toimielin Budjetoitu TA 2027 TA 2026 TP 2025
kokousmaara 2027

Aluevaltuusto 792.137 eur 770.981 eur 706.580 eur
kokoukset 7
ennakkokokoukset 7
seminaarit 1pv+2pv
Aluehallitus 308.205 eur 309.065 eur 377.354 eur
kokoukset 25
seminaarit 2pv+2pv
Tarkastuslautakunta 15 225.284 eur 227.250 eur 186.162 eur
Henkilostojaosto 9 32.439 eur 31.627 eur 25.664 eur
Konsernijaosto 10 23.762 eur 23.705 eur 23.867 eur
(v. 2025 sis. rahoitus- ja talousjaosto)
Lapset, nuoret ja tyoikaiset —lautakunta 9 41.122 eur 40.508 eur 17.015 eur
Ikaantyneet ja vammaiset —lautakunta 9 41.622 eur 43.008 eur 21.332 eur
Nuorisovaltuusto 8 17.021 eur 15.301 eur 11.138 eur
Vanhusneuvosto 8 15.811 eur 14.600 eur 9.596 eur
Vammaisneuvosto 8 17.748 eur 17.543 eur 14.096 eur

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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Tuloslaskelma, ulkoiset erat

IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PALVELUALUE TA 2027 MKS 2026 Toteutuma TP 2025
1-9/2026
Myyntituotot 4928 800 5610380 5341473 6 966 657
Maksutuotot 29708743 28 248 546 22 623 144 28831474
Tuetja avustukset 43 600 39100 67 900 78 995
Muut toimintatuotot 6058 018 5607 385 4189 079 6276 103
TOIMINTATUOTOT 40739 161 39505411 32 221 596 42 153 229
Henkilostokulut -82 454797 -80 729634 -63 067 168 -87 916 255
Palvelujen ostot -157 262 813 -149847 823 -95138192| -136844542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -783 748 -838 388 -633 687 -895 304
Avustukset -15794 519 -15907 125 -10 780934 -15571 058
Muut toimintakulut -2625785 -2339059 -1721533 -2257710
TOIMINTAKULUT -258921662( -249662029| -171341514| -243484869
TOIMINTAKATE YHTEENSA -218182501| -210156618| -139119918| -201331640

& KEUSOTE
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IKVA yhteensa kust. kehitys

Yhteensa IKVA

-214,781,022 TP 2024

-214,008,040 TP 2025

-222,063,931 MKS 2026

-224,363,931 TPE 2026

-229,989,722 TA2027

-

-
-
-

-235,000,000 -230,000,000 -225,000,000 -220,000,000 -215,000,000 -210,000,000 -205,000,000

M Yhteensa IKVA

. KEUSOTE
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Tuottojen vertailu (€)

45,000,000
40,739,161
40,000,000 39,505,411
35,000,000
30,000,000 26,659,338
- 25,428,799

25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

6,408,823 6,214,634 7,571,000 7,761,578

0
Kotona asumista tukevat lkdantyneiden Vammaispalvelut Yhteensa IKVA
palvelut asumispalvelut

mTA 2027 tuotot = MKS 2026 tuotot
‘ | Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



lkaantyneiden palvelujen painopisteet vuodelle 2030

« Geriatrisen kuntoutus vahvistaminen « Omaishoito lisdaminen
« Kotikuntoutus « Omaishoidon peittavyyden lisays
- Kolmas KOTA —yksikkd « Omaishoitajien tukipalvelun riittavyys

- Lyhytaikaispaikkojen uudelleen profilointi » Perhehoito omaishoidon tukena

« |kaantyneiden asumispalvelut rakenteen

» Kotihoidon vahvistaminen keventaminen
* Resurssien lisays « Tuotantorakenteen keventaminen
« Al ja etdhoiva « Ymparivuorokautisen

palveluasumisen peittév?/yden
vahentaminen ja yhteisollisen
asumisen peittavyyden lisadminen

 Asiakasohjauksen yhteistyon edelleen
vahvistaminen

« Allianssi yhteistyo

Kansallisesti Keusoten ikaantyneiden palvelujen kustannustaso on kilpailukykyinen, mutta palvelurakenne
painottuu verrokkeja enemman asumispalveluihin. Keusoten ka. 7300e/+75v, verrokkika. 9600e/+75v.

& KEUSOTE
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YA = yhteisdllinen asuminen, YPA = ymparivuorokautinen palveluasumien

Palvelurakenteen kehitys ikdantyneiden asumispalveluissa

Uudiskohteiden paikkamaarat

Asiakkaita 6/2026 Asiakasmaaran kasvun mukainen paikkatarve

Lisa- Lisa-

2026-2029 Paikkamaara | paikkatarve | paikkatarve

Oma Osto 2026 2027 2028 2029 Yhteensa tavoite 2030 | 2026-2030 2026-2040
YA asuminen 80 137 +16 +90 +150 +25 +281 513 +219 +365

YPA
asuminen 460 1016 +61 +141 +80 +25 +307 1436 +20 +428
YA ja YPA

yhteensa 620 1153 +77 +231 +230 +50 +588 1949 +239 +793

« 2026 ostopalveluun tulee lisda 16 YPA ja 16 YA paikkaa (Tuusula) ja 45 paikkaa (Nurmijarvi). Yhteensa 77.

« 2027 ostopalveluun tulee lisda YA paikkoja 30 (Tuusula) ja 60 (Jarvenpaa). YPA paikkoja 30 (Tuusula), kaksi yksikkoa 51 ja 60 (Jarvenpaa).
Yhteensa 231.

« 2028 omaan tuotantoon tulee YA paikkoja 40 (Hyvinkaa) , 40 (Nurmijarvi) , 40 (Mantsald) ja 30 (Jarvenpaa). YPA paikkoja 20 (Hyvink&a), 20
(Nurmijarvi), 20 (Mantsald) ja 20 (Jarvenpaa). Yhteensa 230.

« Vuonna 2029 omaan tuotantoon Tuusulaan 25 YPA (Tuusula) ja 25 YA (Tuusula) paikkaa. Yhteensa 50.

« Asumispalveluiden peittavyystavoite vuoteen 2030 palveluittain yli 75- vuotiaiden osalta: YA 2% ja YPA 5,6%. Samoilla
peittavyystavoiteprosenteilla on laskettu tarve vuoteen 2040 asti.

«  Oman tuotannon uudiskohde (Mantsala) korvaa Mantsalan Kotokartanon 30 paikkaisen yksikon.

« Uudiskohteet turvaavat YA- ja YPA-paikkojen riittdvyyden peittavyystavoitteiden mukaisesti. Mahdollista paikkojen ylikapasiteettia voidaan hallita
vahentamalla ostopalvelupaikkojen kayttoa.




Vammaisten palvelujen painopisteet vuoteen 2030
« Asumispalvelun ja paivatoiminnan tuotantorakenteen kehittaminen

Palveluiden kehittaminen niin, etta asiakkaan tuen tarpeeseen kyetaan vastaamaan
kevyemmalla palveluratkaisulla seka kayttien etapalveluratkaisuja

1. Asiakkaiden palveluiden jarjestaminen omana palveluna ostopalvelun sijaan

 Asiakkaiden palvelut on jarjestetty omana tuotantona silloin, kun se on asiakkaan tarpeet huomioiden
mahdollista ja talouden kannalta jarkeva ratkaisu.

2. Otmar) tuotannon yksikoiden resurssien ja osaamisen vahvistaminen ja kayttoasteiden
nostaminen

« Oman toiminnan kayttdasteita on saatu nostettua vahvistamalla uusien asiakkuuksien ohjautumista
omaan palvelutuotantoon sen lisaksi, etta palveluita on siirretty ostopalvelusta omaan
palvelutuotantoon.

. As_umis_er)_ga.péi\_/.étoiminnan alveluverkkoa on tiivistetty lopettamalla 3 pientad asumisen yksikkoa,
mitka eivat tayttaneet LVV:n laatuvaatimuksia ja joissa kdayttdoaste oli matala. Asiakkaat siirtyneet
vapaille asumisen paikoille omassa toiminnassa.

- Paivatoiminnan osalta toiminta paattynyt kahdessa pienesséa ostopalvelupisteessa ja asiakkaiden
Ealvelut keskitetty muihin toimipisteisiin. Lisaksi esitetaan Hyvinkaan, Jarvenpaan ja Mantsalan
ahdesta yksikosta toisen paivatoiminnan yksikon lakkauttamista ja asiakkaat siirtyisivat yhteen
yhteiseen yksikkdon.

3. Etapalvelujen osuuden kasvattaminen
» Tuetun asumisen tuki etatoimintana
« Etapaivatoiminnan osuuden kasvattaminen

& KEUSOTE
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Palvelurakenteen kehitys vammaisten asumispalveluissa

Ennustettu Valmistuvat
Asiakkaat 6/2026 . vese e uudiskohteiden Lisapaikkatarve
asiakasmaaran kasvu . .. s
lisapaikat
Oma Ostot Yhteensad| 2026-2030 2031-2040 Yhteensa 2027 2029 2030 2040

YHT
asuminen 48 67 115 4 10 14 7 - - -
YMP
asuminen 107 184 291 10 24 34 13 20 - 18
Yhteensa 155 251 406 14 34 48 20 20 - 18

Ennustettu asiakasmaaran kasvu vuoteen 2030 mennessa: yhteisolliseen asumiseen 4 uutta asiakasta, ymparivuorokautiseen

asumiseen 10 uuttaa asiakasta
Valmistuvat uudiskohteet omaan tuotantoon: Nurmijarvi 20 paikkaa (2027) ja Mantsala 20 paikkaa (2029)

Nurmijarven uudiskohde korvaa nykyisen Sinisiiven (6 paikkaa) ja Sateenkaaren (6 paikkaa) - lisapaikkoja tulee yhteensa
Mantsalan uudiskohde korvaa nykyiset pienet ok-talot Leppiksen (6 paikkaa), Pajulan (5 paikkaa) ja Karkkulan (5 paikkaa) =

lisapaikkoja tulee 4
Mantsalan uudiskohde on hybridikohde ikdantyneiden asumispalveluiden kanssa

Jarvenpaan mahdollinen uudiskohde ns.Pehtoori mahdollistaisi Jarvenpaan nykyisen Tikkarellin lakkauttamisen (lyhytaikaishoitoa) ja

siirtymisen uusiin tiloihin Pehtooriin. Kohde olisi hybridikohde ikdantyneiden asumisen kanssa.
Tuusulaan tulossa 2027 ostopalvelukohde, joka on hybridikohde ikdantyneiden asumisen kanssa.

& KEUSOTE
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Aiso
Kristiina Kariniemi-Ormala
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Tuloslaskelma, ulkoiset erat

ASIAKASOHJAUS, INTEGRAATIO- SEKA TA 2027 MKS 2026 Toteutuma TP 2025

LASTEN JA AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUJEN 1-9/2026

PALVELUALUE
Myyntituotot 4178 000 4713000 3512098 5608 283
Maksutuotot 3300 000 3260 000 2270 246 3514 870
Tuetja avustukset 0 375000 68 948 284 046
Muut toimintatuotot 403 000 351 000 404 959 443 019

TOIMINTATUOTOT 7 881 000 8 699 000 6 256 251 9850 217
Henkilostokulut -67 762 058 -63 254 586 -46 631 183 -56 736 728
Palvelujen ostot -59 346 630 -61 363 068 -38 363 204 -62 207 923
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -967 730 -967 330 -445 252 -1579812
Avustukset -2523 500 -2579500 -1611608 -1508 522
Muut toimintakulut -572 450 -578 256 -464 717 -477 500

TOIMINTAKULUT -131172368| -128742740 -87515964| -122510485

TOIMINTAKATE YHTEENSA -123291368| -120043 740 -81259713| -112660 268

& KEUSOTE
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Painopisteet

 Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain uudistuksen toimeenpano uudistaa
alueen palvelukokonaisuuksia ja organisaatiorakennetta

« Uudistuksen toimeenpanossa toteutuu n. 3,6 Me leikkaus valtion
rahoituksessa vuosien 2027-2028 aikana. Tama huomioitu
taysimaaraisesti uudistuksen suunnittelussa alueella.

« Henkilostolisaykset v. 2027
« 3 terveydenhoitajaa neuvolapalveluihin
7 perheterapeuttia, yksi perhehoito ja 6 sosiaalihuolto

4 sairaanhoitajaa, sosiaalihuolto
2 sairaanhoitajaa, lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelu

« 2 lahihoitajaa lapsiperheiden kotipalvelu

& KEUSOTE
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SOSIAALIHUOLTOLAIN UUDISTUS

Missa vaiheessa uudistus on?

Lainsaadantoprosessin tilanne

e Sosiaalihuoltolaki (HE 180/2026 vp): Annettu eduskunnalle,
perustuslakivaliokunnan kasittelyssa.

e Lastensuojelulaki (HE 182/2026 vp): Eduskunnan kasittelyssa
ja asiantuntijakuulemisvaiheessa (vk 41), minka jalkeen
perustuslakivaliokunnassa.

e Voimaantulo: Ehdotetuissa laeissa tavoiteltu voimaantulo on
paaosin 1.7.2027.

e Eduskuntakasittely voi vield muuttaa sisaltoa.

Toimeenpanon valmistelu & viestinta

e STM ja THL valmistelevat kansallisia toimeenpanon ohjeita.

e STM:n webinaari sosiaalihuoltolain uudistamisesta
4.11.2026 klo 10.00-12.00

Linkki: Webinaari sosiaalihuoltolain uudistamisesta - Sosiaali- ja

terveysministerio

Valmistelua tehdaan talla hetkella ennakoivasti, mutta lopulliset ratkaisut tehdaan hyvaksytyn lainsaadannon pohjalta.

Talla hetkella tiedamme muutoksen suunnan, mutta emme viela kaikkia lopullisia yksityiskohtia.

@ KEUSOTE
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SOSIAALIHUOQLTO

Sosiaalihuoltolain uudistuksen paalinjat

) Tiiviimmin osaksi sosiaalityota, sosiaaliohjausta ja tyoskentelya
, Vahvempi rooli sosiaalihuollon ydintoimintana
Omatyontekija ja asiakassuunnitelma Saantelyn kohdentaminen asiakkaan tarpeen mukaan
) Lapsiperheiden tuki; uusi palvelu, johon yhdistyvat SHL-perhetyo, tehostettu
perhetyo, avoperhekuntoutus, kasvatus- ja perheneuvonta
) Toimintakykya ja osallisuutta tukevan kokonaisuuden uudistus
) Paallekkaisten velvoitteiden keventaminen

Aisom henkildstcinfo | 13.10.2026



LASTENSUDIELW

Lastensuojelu nykyista selkeammin erityispalveluksi

Perustaso vahvistuu

sosiaalihuoltolakiin ->
lapsiperheiden tuki palvelu

LS ilmoitukset vireille
sosiaalihuoltolain mukaisesti

b

_\\

!

» painotus varhaisemmassa tuessa
* osa avohuollon tukitoimista siirtyy

 hakemukset, yhteydenotot ja SHL ja

4

Aison henkilostomfo | 131002026

Lastensuojelu kohdentuu

asiakkuuden alkamisen edellytykset muuttuvat
avohuolto ensisijaisena tukena asiakkuuden
aikana

huostaanoton ja sijaishuollon saantely uudistuu
sosiaalityontekijan tehtaviin ja laitosten
henkiloston kayttoon muutoksia

edunvalvonnan ja laitosturvallisuuden saantely
uudistuu




Lasten ja Nuorten mielenterveyspalvelujen hyotykuvaus REVICHSTETCERCEETCEES RIS CE Y
palvelujen tarve vahenee

Johtamisen kohde, hydtymekanismi ja paatoksenteossa lukittavat asiat

Johtamisen kohde Hyotymekanismi Hyodyn kirjautuminen

* Alle 18-vuotiaiden perustason *  Yhteinen palveluohjautuminen - Henkildstresurssin joustava kiytto
mielenterveys- ja padihdepalvelut yhtena « Hoidon toteutus asiakkaan tarpeen mukaisesti, nopeuttaa palveluun péss
johdettuna kokonaisuutena. ei ikarajan mukaisesti - Vapautuva tybaika muuttu{J

* Yhteinen hoidon tarpeen arviointi ja « Paallekkaisen arvioinnin vaheneminen hoitokapasiteetiksi
konsultointi mahdollisuus muille »  Oikean intervention nopeampi aloitus . Ostopalvelujen ja AISO/ESH—kustannusten
ammattilaisille *  Henkiloston joustava kaytto kasvupaine vihenee

» Selkea tyonjako perustason seka ESH:n » Raskaampien palvelujen kasvun hillinta )
valilla.

PAATOS

Kaynnistetaan yhtenainen muutosohjelma, jossa palveluun ohjautuminen, arviointi, tiimirakenne,
tyonjako ja mittarit johdetaan yhtena hyotykuvauksena.

Hyotyomistaja: Kristiina Kariniemi-Ormaéla | Toimeenpanon koordinointi: Johanna Alajoutsijarvi | Toteutusvastuu: Minna Kairesalo, Pia Kalkkinen, Jarna Elomaa ja Hanna Eronen

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUKETJUN HYOTYKUVAUKS ET » VALMISTELU 15.10.2026



Laheissijoitusten ja perhehoidon hyotykuvaus

Johtamisen kohde, hydtymekanismi ja paatoksenteossa lukittavat asiat

L

Johtamisen kohde Hyotymekanismi Hyodyn kirjautuminen

Laheisverkoston kartoitus varhain * Useampi soveltuva
 Laheisverkoston systemaattinen aneisve O,S On Kartoitus varna perheperustainen ratkaisu.
Yhdenmukainen soveltuvuuden

Se:l’,i_ttémr:nﬁn,gnnel? sijoitusta arviointi « Laitoshoidon kayton ja kasvun
seka pernehoidon kapasiteetin, valttaminen soveltuvissa

tuen ja pysyvyyden vahvistaminen. Tarveperusteinen rekrytointi

+ Sijoitusmuoto ratkaistaan lapsen Sujuva valmennus ja hyvaksynta
tarpeen ja soveltuvuuden Vahva alkuvaiheen ja sijoituksen
perusteella. aikainen tuki

tilanteissa.
« Parempi kustannusten
ennakoitavuus ja sijoitusten

PySyvyys.

PAATOSEHDOTUS Kaynnistetadn muutosohjelma, jossa laheisverkoston kartoitus, perhehoitajien saatavuus, tukimalli ja
lapsikohtainen seuranta johdetaan yhtena hyotykuvauksena.

Hyotyomistaja: Kristiina Kariniemi-Orméla | Toimeenpanon koordinointi: Johanna Alajoutsijérvi | Toteutusvastuu: Nina Tommola, Johanna Alajoutsijérvi, Mirva Astrand, Antti Sadeharju ja Kirsi
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Kiireellisten sijoitusten ja huostaanottojen hyotykuvaus

Johtamisen kohde, hydtymekanismi ja paatoksenteossa lukittavat asiat

Johtamisen kohde Hyotymekanismi Hyodyn kirjautuminen
* Yhteinen
toimintamalli sijoitusriskin . Vhteiset riskikriteerit « Valtetyt kiireelliset sijoitukset ja

perheille. . Nopea tuen kiynnistyminen sijoitusjaksot.

* Mielenterveys- ja paihdeosaaminen * Uusien huostaanottojen tarpeen
* Perheen kokonaistilanne . ys-jap vaheneminen.
osaksi tukea

arV|0{daan, Iapsen tu.rval‘llsuus » Perheterapeuttinen tyoote osaksi tukea " AISO-ja gs.to?a.lvelukqfstannus:c.e.zn
varmistetaan ja monialainen kasvun hillint, josta vahennetaan

intensiivinen tuki kaynnistyy » Nimetty vastuu ja seuranta uuden tuen lisdkustannukset.
nopeasti.

PAATOSEHDOTUS Kaynnistetaan yhteinen muutosohjelma, jossa riskin tunnistaminen, monialainen arviointi, intensiivinen tuki ja
paatospisteet muodostavat yhden johdetun toimintamallin.

Hyotyomistaja: Kristiina Kariniemi-Ormala | Toimeenpanon koordinointi: Johanna Alajoutsijarvi | Toteutusvastuu: Nina Tommola, Johanna Alajoutsijirvi, Mirva Astrand, Antti Sadeharju ja Kirsi
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Terveyspalvelut ja
sairaanhoito

Susanna Pitkanen




Tuloslaskelma, ulkoiset erat

TERVEYSPALVELUJEN JA SAIRAANHOIDON TA 2027 MKS 2026 Toteutuma TP 2025
PALVELUALUE 1-9/2026
Myyntituotot 2 030 300 1774 500 1906 359 2979811
Maksutuotot 13906 400 13612 800 10 334 464 15 342 998
Tuetja avustukset 0 0 24014 29724
Muut toimintatuotot 0 0 19 840 1528
TOIMINTATUOTOT 15936 700 15 387 300 12 284 677 18 354 060
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 796
Henkilostokulut -93027 921 -88 087 001 -66 099 790 -90 498 678
Palvelujen ostot -23941 100 -24 186 300 -16 332439 -35 591 287
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 455800 -17096 913 -11 883 536 -15930 582
Avustukset 0 0 0 -16 950
Muut toimintakulut -2 209 805 -2030 051 -1 242 967 -1773 877
TOIMINTAKULUT -136 634626 -131400 265 -95558 732 -143811374
TOIMINTAKATE YHTEENSA -120 697 926/ -116 012 965 -83274 055 -125456 517

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




TEPASA kulut (M€/vuosi) TEPASA tuotot (M€/vuosi)
180 20
160 18
140 - 16
120 14
@ 100 S 12
5 80 5 10
(] (]
= 60 = 8
= 40 = 6
20 4
0 2
MKS
TP2023 TP2024 TP2025 ...  TA2027 0 MKS
TP2023 TP2024 TP 2025 TA 2027
® Muut toimintakulut =~ 19.67 1.69 1.77 2.03 2.209 2026
Ainee‘t, tarv|kkeet Ja Muut tuotot 001 5 0 0 0 O
tavarat 15.8 16.2 15.9 171 17.45 Tuet ja avustukset  0.033 0.059 0.03 0 0
= Palvelujen ostot 46.2 449 35.59 24.19 23.94 m Maksutuotot 10.4 11.5 15.3 13.6 13.91
m Henkilostokulut 76 82.7 90.49 88.09 93.03 m Myyntituotot 2.3 2.9 2.98 1.8 2.03

* Vuoden 2026 organisaatiomuutoksessa mielenterveys- ja paihdpalvelujen
avosairaanhoito ja paihdekuntoutus siirtyivat TEPASA:n, yhteensa n. 60 uutta

K E T E ammattilaista. Vastaavasti sairaalapalvleujen rakennemuutoksen yhteydessa
kuluerien siirto IKVA:n

Keski-Uudenmaan hyvinvointiclue »  Vuonna 2025 suun terveydenhuollon jonopurku lisdsi maksutuottoja




Sairaalapalveluiden rakennemuutosta jatketaan

« Talla hetkella Sairaalapalvelujen tuotannosta 60 % toteutuu
osastotoimintana ja 40 % liikkuvana palveluna kotona.
Tavoitteena on kasvattaa liikkuvan palvelun osuus 60 %:n
vuoteen 2029 mennessa.

o Voimassa olevan palvelujen verkoston vision mukaan
perusterveydenhuollon sairaalaverkoston akuuttiosastot keskitetaan
Hyvinkaalle ja Jarvenpaahan ja akuuttiosastoilla on osastokuntoutukseen
profiloitua toimintaa.

o Nyt Keusoten sairaalassa on yhteensa n. 200 sairaansijaa Hyvinkaalla,
Jarvenpaassa ja Nurmijarven Kirkonkylalla. Taman lisaksi
Kuntoutuskeskuksessa on 50 sairaansijaa. Vuosien 2027-2030 aikana
nama toiminnat sulautetaan yhteen ja tavoitellaan kokonaisuudessaan
200 sairaansijaa, jotka sisaltavat myos osastokuntoutukseen profiloidut
paikat.

» Vuoden 2027 aikana Nurmijarven akuuttiosasto uudelleen
profiloidaan ikaantyneiden kotiutumis- ja arviointiyksikoksi.
Vastaava muutos toteutettiin Mantsalassa vuoden 2025
lopussa.

« Kotisairaalan- ja liikkkuvan sairaalan, avokuntoutuksen ja
kotikuntoutuksen maaraa kasvatetaan asteittain

& KEUSOTE
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Koti- ja liikkuvan
sairaalan seka
kotikuntoutuksen osuus
40%

2027 -2030

Koti- ja liikkuvan
sairaalan seka
kotikuntoutuksen osuus
60%




Keusoten Omatiimimallin vaikuttavuutta edistetaan

« Keusoten omatiimien toiminnan tavoitteena on hoidon ja
palvelun jatkuvuuden parantaminen.

« Keusoten omatiimimalli muodostaa kehittamiselle vahvan
perustan. Henkildkohtainen hoidon jatkuvuus ei kuitenkaan
viela toteudu riittavasti esimerkiksi pitkdaikaissairailla,
monisairailla ja paljon palveluja kayttavilla asiakkailla, jotka
hyotyvat jatkuvasta hoitosuhteesta erityisen paljon.

« Talla hetkella kiirevastaanotoille ja esh:n paivystykseen
hakeutuu ja ohjataan toistuvasti ihmisig, joilla ei ole

kiireellisen hoidon tarvetta. N&itd Mip4&, Tules ja monisairaita a KEUSOTE
iakkaita pyritaan tunnistamaan nimitasolla ja kiinnittamaan Keski-Undenmagn hyvinvoinfiiue

omatiimin omalaakarille.

» 5000 jo tunnistettua kiirevastaanoton riskiasiakasta
> lkaantyneiden "Kerttu'-toimintamallissa tunnistetaan ravitsemuksen ja
paihdekayttaytymisen osalta riskiryhmaan kuuluva idkas

& KEUSOTE
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Muut painopisteet

« Mielenterveys- ja paihdeasiakkaan palvelupolun sujuvoittaminen
 Suun terveydenhuollon tuotantotapa-analyysi

« Keskitetyn kiirevastaanottotoiminnan kehittaminen:

« Hyvinkaan virka-ajan ulkopuolisen kiirevastaanottotoiminnan omaksi
ottaminen HUS:Ita

« Virka-aikaisen kiireellisen potilasohjauksen tasmentaminen yhdessa HUS
ensihoidon kanssa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




